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本日の内容

1. 決算ハイライト

3. 2022年度 主要施策

4. 2023年2月期 連結業績予想

2. 2021年度 取組み
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決算のポイント

●2021年度決算総括
 親会社株主に帰属する当期純利益は２期連続過去最⾼を更新
 個別の営業収益は過去最⾼を更新 下半期は営業利益増益達成
 新規出店８店舗 既存店の改装16店舗実施
 キャッシュレスセルフレジ70店舗導入
 既存店売上⾼は2019年度⽐103.6％伸⻑

●2022年度通期業績⾒通し
 新型コロナウイルス感染症影響による内⾷需要の⾼まりは落ち着く
 一方で、景気悪化懸念による厳しい経営環境を想定
 新規出店5店舗、ネットスーパー４拠点開設を計画
 既存店売上は前期⽐100.4％ 2019年度⽐103.9％を想定
 デジタル、効率化投資を通じた構造改⾰の実施
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連結損益計算書

（単位︓百万円、％）

・国内スーパーマーケット事業が堅調に推移
・中国⼦会社清算による営業収益減少も中国事業の利益改善

2021年2月期 2022年2月期 前期⽐ 前々期⽐

営業収益 355,904 354,907 99.7 130.7
売上⾼ 349,458 348,649 99.8 130.7
営業利益 11,726 11,296 96.3 158.0
経常利益 11,744 11,227 95.6 161.4
親会社株主に帰属する
当期純利益 5,302 7,595 143.2 258.5
※2019年9月１日にマックスバリュ中部と経営統合しておりますが、前々期⽐には経営統合前の
マックスバリュ中部の業績は含んでおりません。
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個別損益計算書

・通期営業収益は増収
・下半期は増収、各利益も増益を達成

2021年2月期 2022年2月期 前期⽐ 前々期⽐

営業収益 350,343 350,390 100.0 131.8
売上⾼ 344,089 344,163 100.0 131.6
営業利益 11,935 11,453 96.0 154.7
経常利益 11,993 11,362 94.7 156.5
当期純利益 5,091 7,323 143.8 324.3

（単位︓百万円、％）

※2019年9月１日にマックスバリュ中部と経営統合しておりますが、前々期⽐には経営統合前の
マックスバリュ中部の業績は含んでおりません。
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流動資産 61,685 47.2 47,484 40.5 △14,200

固定資産 69,128 52.8 69,696 59.5 568

資産合計 130,813 100.0 117,181 100.0 △13,632

流動負債 46,522 35.6 38,001 32.5 △8,520

固定負債 10,012 7.6 9,751 8.3 △260

負債合計 56,534 43.2 47,752 40.8 △8,781

純資産 74,279 56.8 69,428 59.2 △4,850

負債純資産合計 130,813 100.0 117,181 100.0 △13,632

連結貸借対照表

（単位︓百万円、％）

（構成⽐）
前年同期⽐

増減（構成⽐）

資

産

負
債
純
資
産

2021年2月期末実績 2022年2月期末実績

・⾃⼰株式４５０万株取得により、財務効率の改善
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個別店舗展開

負
債
純
資
産

（店舗）

21年2月期
期末店舗数

静岡 愛知 三重 岐阜 滋賀 神奈川 ⼭梨 国内計

101 52 45 8 6 16 1 229

新店 3 5 8

閉店 2 4 6

22年2月期
期末店舗数 102 52 46 8 6 16 1 231

・新規出店８店舗 Ｓ＆Ｂによる既存エリアの収益⼒向上
・三重県に初となる小型店業態を４店舗集中出店
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個別既存店売上指標推移

・2019年度⽐での既存店売上は堅調に推移
・既存店客数の減少が課題

売上⾼ 上半期 下半期 通期
前期⽐ 97.6％ 99.1％ 98.4％

前々期⽐ 105.4％ 101.9％ 103.6％

客数 上半期 下半期 通期
前期⽐ 98.4％ 98.5％ 98.5％

前々期⽐ 96.2％ 93.8％ 95.0％

客単価 上半期 下半期 通期
前期⽐ 99.2％ 100.7％ 99.9％

前々期⽐ 109.5％ 108.7％ 109.1％
※前々期はうるう年との⽐較となります。
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個別売上⾼、営業利益前期差異

・売上⾼、営業利益共に下半期は前期よりも改善
・上半期は前期の内⾷需要の異常な⾼まりによる反動減

20年度 上半期 下半期 21年度

売上⾼（百万円）

344,089

△383

+457

344,163

営業利益（百万円）

20年度 上半期 下半期 21年度

11,935 11,453

△1,065

+583
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連結⼦会社

中国事業 デリカ⾷品

 火・水曜日、週末展開強化
 経費コントロールの徹底

 供給エリアの拡大
 新規、リニューアル商品開発

がぶりチキン

・ＭＶ広州︓販売促進の強化と業務効率化
・デリカ⾷品︓新規、リニューアル商品開発、供給エリアの拡大

至⾼のポテトサラダ
2021年12月末店舗数

MV広州︓６店舗
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2021年度取組み概要

エリアシェア拡大

Ｅコマース

商品⼒の強化

・三重県への小型店業態の初展開を含む８店舗新規出店
・既存店改装１６店舗実施

・ネットスーパー３拠点新規開設
・Uber Eats２拠点新規開設
・ネットショップのノンフーズ商品の拡充

・じもの商品開発
・ちゃんとごはん商品開発
・トップバリュの展開の拡充

・ありがとうキャンペーン、ご当地WAON販売拡大による地域
活性化への貢献
・熱海土砂災害⽀援募⾦等の各種募⾦活動を実施

CSR推進活動

現場⼒の強化
・キャッシュレスセルフレジ７０店舗の導入
・新入社員・若年世代への教育 ・次世代育成
・現職強化教育



Copyright 2022 Maxvalu Tokai Co., Ltd. All Rights Reserved. 13

エリアシェア拡大（新規出店）

・Ｓ＆Ｂによる既存エリアの収益⼒向上
・三重県に初めてとなる小型店を出店

2021年12月3日開店

マックスバリュエクスプレス鈴⿅加佐登店
（三重県鈴⿅市）

2021年11月25日開店

マックスバリュ裾野店
（静岡県裾野市）
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・１６店舗の大型、中型改装を実施
・マックスバリュ沼津南店ではちゃんとごはんSTUDIOを新規開設

ちゃんとごはんスタジオ
２拠点目新設

エリアシェア拡大（店舗改装）

マックスバリュ沼津南店（静岡県沼津市）
大型改装を実施し、MDの刷新
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ネットスーパーの展開拡大

・新規開設３拠点により、２３拠点体制へ
・マックスバリュ裾野店ではドライブスルー受取りを合わせて開始

拠点数 静岡 愛知 三重 岐阜 神奈川 合計
ネットスーパー ８ ７ ４ １ 3 23

Ｕｂｅｒ Ｅａｔｓ 2 ２ - - - 4

※2022年2月末現在
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商品⼒の強化（じもの、ちゃんとごはん）

・じもの原料を使⽤した商品開発
・管理栄養⼠監修「ちゃんとごはん」の商品開発

東海学園大学と共同開発
「秋野菜のまぜまぜビビンバ丼」

地域の⾷材を使⽤した
「富⼠山頂きます弁当」
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商品⼒の強化（トップバリュの拡充）

・トップバリュの⾷料品価格凍結宣⾔の展開

※生鮮⾷品、⽶、惣菜、酒、ギフト、企画品（増量・リニューアル）等一部仕様を変更する商品を除きます。
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環境・社会貢献活動

・熱海土砂災害に対する各種⽀援活動
・「ありがとう」キャンペーンによる地域貢献の推進

熱海土砂災害⽀援活動 ありがとうキャンペーンの寄付
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主要施策

・ステークホルダーと協働、デジタル活⽤によるサステナブル価値を共創
・リアルとオンラインの一体的な取組みの標準化
・全ての事業活動において、デジタルを積極的に採⽤

構造改⾰
構造強化 売上構造

利益構造

リアル
(オフライン)強化

オンライン施策の
増強

地域密着化
営業⼒・商品⼒

リアル
(オフライン)拡大

出店
既存店の改装
ネットスーパー
ECサイト

デリバリー・ピックアップ

生産性向上
・効率化

移動販売・無人店舗
各種投資、仕組み化
働き方の変容

荒利確保 トップライン確保、値入、売変
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・名古屋市内に小型店（エクスプレス）業態の新規出店
・大型改装実施による既存収益⼒の向上

新店・改装 計画
静岡県 3店舗
愛知県 2店舗

改装予定 23店舗

新規出店、既存店改装の推進
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地域密着経営

・エリア特性を踏まえた店舗⼒の向上
・エリア要望への対応による地域密着の実現

コミュニティ

委員会

本社サポート

エリア店⻑制
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じもの商品大商談会

・地域⾷⽂化・伝統、風習を発⾒する場とし、じものの販売、育成
・２０２２年度はリアル＆オンラインでのハイブリッド開催
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商品⼒の強化（じもの×トップバリュ）

・当社独⾃のローカルトップバリュの商品開発
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オンライン施策の増強

・OMO(Online Merges with Offline)による差別化を推進

・新たに4拠点の新設
・⿊字化に向け、⽋品率、配送効率の向上ネットスーパー

ネットショップ

デリバリー
ピックアップ

移動スーパー

MAXマート※無人スーパー

・MD⼒の強化(地産域消、旬商材、ギフト)
・大型モールへの進出

・ウーバーイーツの展開
・非来店客層の取り込み

・2022年４月天⻯区にて⾞両１台稼働
・地域課題解決に向け、関係者との一体的な施策として実施

・2022年３月に⺠間企業へ初出店
・設置先への新規営業を推進
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ネットスーパーの展開拡大

・新規開設４拠点により、２７拠点体制へ
・名古屋市内でのＵｂｅｒ Ｅａｔｓの展開の加速化
拠点数 静岡 愛知 三重 岐阜 滋賀 神奈川

ネットスーパー ８ ９
（+2） 4 ２

（+1）
1

（+1） 3

※2023年2月末計画
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移動スーパーの稼働

・２０２２年４月より、浜松市天⻯区にて移動スーパーを稼働
・買物困難地域への⽀援、事業化

移動スーパーでの販売の様⼦移動スーパー⾞両



Copyright 2022 Maxvalu Tokai Co., Ltd. All Rights Reserved. 28

Maxマート（無人店舗）の新規稼働

・２０２２年３月 １号店開店
・今後の新規出店に向け、営業⼒を強化
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生産性向上・効率化投資

キャッシュレスセルフレジ
導入拡大

冷ケースの⾃動検温システム CloudPos
「Max GO」導入

業務RPA化の推進 デリカ オートリフトフライヤー

コミュニケーションツールの進化 棚上在庫（ゴンドラルーフ設置）
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生産性向上・効率化投資

・「Max GO（マックスゴー）」によるセルフスキャン方式の採⽤
・精算の簡素化、省人化、データ活⽤によるマーケティングの⾼度化



Copyright 2022 Maxvalu Tokai Co., Ltd. All Rights Reserved. 31

生産性向上・効率化投資

・令和３年度 ⾰新的ロボット研究開発等基盤構築事業に参画
・２０２２年３月より本格稼働し、１ライン７人から４人となり業務効率化

⻑泉⼯場でのロボットによる惣菜盛付ロボットラインの様⼦
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2023年2月期 連結業績予想

通期連結業績予想

通期予想（百万円） 前期⽐（差）

営業収益 348,000 －

営業利益 10,800 95.6％

経常利益 10,700 95.3％

親会社株主に帰属する当期純利益 5,600 73.7％

一株当たり当期純利益 175.96円 （△34.57）円

一株当り配当⾦ 57円 （0）円

※2023年２月期の期⾸より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適⽤するため、営業収益予想は当該会計基準等を適⽤した後の
⾦額となっており、前年同期⽐は記載しておりません。
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想いを形に、「おいしい」でつながる。
本資料に記載されている業績⾒通し、事業計画、目標等の将来に関する事項は、
当社が本資料作成時点で⼊⼿可能な情報に基づき、
⼀定の仮定をおいたもの、もしくは判断した⾒込みであります。

これらの仮定及び判断については、
潜在的リスクや不確実性を含んでおり、実際の業績または展開が異なる可能性があります。


